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OM=_ΩêÖÉêI=ÇáÉ=òì=VM=mêçòÉåí
~ìë=ÇÉê=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=e~êéJ
ëíÉÇí= ìåÇ= ÇÉã= hêÉáë= läÇÉåJ
ÄìêÖ= âçããÉåI= Ü~ÄÉå= ÇáÉ
^åä~ÖÉ=ãáí=ÇÉã=bêïÉêÄ=îçå
dÉëÅÜ®Ñíë~åíÉáäÉå= Ñáå~åòáÉêíK
páÉ=äÉÖíÉå=pìããÉå=òïáëÅÜÉå
N=MMM= ìåÇ= NM=MMM= bìêç= ~å
ìåÇ= ÖêΩåÇÉíÉå= ÉáåÉ= _ÉíêÉáJ
ÄÉêJdÄoK= aÉã= ÇêÉáâ∏éÑáÖÉå
sçêëí~åÇ= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí
ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=oÉÅÜíë= ÖÉÜ∏êÉå
hä~ìë= pí~êâI= háêÅÜëÉÉäíÉë
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= t~äíÉê= o~Éã
ëçïáÉ= Ó= ~äë= sçêëáíòÉåÇÉê= Ó
o~íëÜÉêê= oÉáåÜ~êÇ= táñÑçêíÜ
~åI= ÇÉê= fÇÉÉåÖÉÄÉê= ìåÇ= fåáJ
íá~íçê=ÇÉë=mêçàÉâíëK
a~ë=e~êéëíÉÇíÉê=råíÉêåÉÜJ

ãÉå=fKaKJ_~ì=Ü~í=ÇáÉ=^åä~ÖÉ
Ó= òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉê= cáêã~
łbäÉâíêç= bîÉêë6= Ó= êÉ~äáëáÉêí
ìåÇ= ÇÉê= dÄo= ÉáåÉå= ë~ííÉå
mêÉáëå~ÅÜä~ëë= áå= e∏ÜÉ= îçå
NMM= bìêç= =àÉ= háäçï~íí= mÉ~âJ
iÉáëíìåÖI= ~äëç=îçå=O=USU=bìJ
êçI= ÖÉï®ÜêíK= aáÉ= fåîÉëíçêÉå

bêïÉáíÉêìåÖ=ëÅÜçå=áåë=sáëáÉê=ÖÉåçããÉå
bêëíÉ=_ΩêÖÉêJmÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉ=áå=ÇÉê=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=e~êéëíÉÇí=éêçÇìòáÉêí=ëÉáí=ÉáåÉê=tçÅÜÉ=píêçã=~ìë=pçååÉåäáÅÜí

sçå=gΩêÖÉå=_çÜäâÉå

hfo`epbbiqb=  � ^ã= ^åÑ~åÖ
ëí~åÇ= ÉáåÉ= ÑáñÉ= fÇÉÉK= a~åå
ÑçäÖíÉ=ÇÉê=âçåâêÉíÉ=mä~åI=ìåÇ
Äáë= òìê= oÉ~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= sçêJ
Ü~ÄÉåë= îÉêÖáåÖÉå= åìê= ìåÖÉJ
Ñ®Üê=~åÇÉêíÜ~äÄ=g~ÜêÉK=a~ë=bêJ
ÖÉÄåáëI=ÇáÉ=ÉêëíÉ=îçå=_ΩêÖÉêå
Ñáå~åòáÉêíÉ= ìåÇ= ÄÉíêáÉÄÉåÉ
mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉ= áå= ÇÉê
p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=e~êéëíÉÇí=ãáí
OUISU= háäçï~íí= iÉáëíìåÖI= ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇ= ~ìë= NRM= jçÇìäÉå
ìåÇ= ÇêÉá= tÉÅÜëÉäêáÅÜíÉêåI
éêçÇìòáÉêí=åìåãÉÜê=ëÉáí=ÉáåÉê
tçÅÜÉ= ~ìÑ= ÇÉã= háêÅÜëÉÉäíÉê
cÉìÉêïÉÜêÜ~ìëÇ~ÅÜ= píêçã
~ìë= pçååÉåäáÅÜíK= aáÉ= _êìííçJ
âçëíÉå=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Éíï~
UR=MMM=bìêçK

ÉêÜ~äíÉå= îçå= ÇÉê= bKlk=^î~J
Åçå= ÉáåÉ= báåëéÉáëÉîÉêÖΩíìåÖ
îçå= PVINQ= `Éåí= àÉ= háäçï~ííJ
ëíìåÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= åçÅÜ= îÉêÄäÉáJ
ÄÉåÇÉå= ëÉÅÜë= jçå~íÉ= áå
OMNM= ìåÇ= OM= ïÉáíÉêÉ= g~ÜêÉK
aáÉ= ëáÅÜ= ~ÄòÉáÅÜåÉåÇÉ= ^ÄJ
ëÉåâìåÖ=ÇÉë=p~íòÉë=ìã=òÉÜå
çÇÉê= NS= mêçòÉåí= ÇìêÅÜ= ÇÉå
dÉëÉíòÖÉÄÉê= ÄÉêΩÜêí= ÇáÉ= ^åJ
äÉÖÉê= åáÅÜíK= wìãáåÇÉëí= åçÅÜ
åáÅÜíK= aÉååI= ïáÉ= _ΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉê=t~äíÉê=o~Éã=ÖÉëíÉêå

ÄÉá=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖ=ÇÉê=mÜçJ
íçîçäí~áâ~åä~ÖÉ=îÉêêáÉíI=áëí=ÉáJ
åÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ëÅÜçå=áå=mä~J
åìåÖW= ^ìÑ= ÇÉã=açêÑÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëÜ~ìë= ëáåÇ= mÜçíçîçäJ
í~áâòÉääÉå= ãáí= áåëÖÉë~ãí
òÉÜå=háäçï~íí=iÉáëíìåÖ=~åîáJ
ëáÉêíK= bîÉåíìÉää= ïÉêÇÉ= ~ìÅÜ
ÇÉê= ^åÄ~ì= íêçíò= åáÅÜí= Ö~åò
çéíáã~äÉê= a~ÅÜ~ìëêáÅÜíìåÖ
òìë®íòäáÅÜ= ãáí= jçÇìäÉå= ÄÉJ
ëéáÅâíX=Ç~ë=ëÉá=~ÄÉê=åçÅÜ=çÑJ
ÑÉåK=łcΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ëìJ

ÅÜÉå=ïáê=ïÉáíÉêÉ= fåíÉêÉëëáÉêJ
íÉI= ÇáÉ= ^åíÉáäÉ= ÉêïÉêÄÉå
ã∏ÅÜíÉå6I=ë~ÖíÉ=o~ÉãK
a~ë=a~ÅÜ=ÇÉë=ë~ãíÖÉãÉáåJ

ÇÉÉáÖÉåÉå= háêÅÜëÉÉäíÉê= cÉìJ
ÉêïÉÜêÜ~ìëÉë= Ç~êÑ= ÇáÉ= dÄo
áåÇÉë= åáÅÜí= òìã= kìääí~êáÑ
åìíòÉåK= o~Éã= îÉêÜÉÜäíÉ
åáÅÜíI=Ç~ëë=Éë=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=cê~J
ÖÉ= ÇìêÅÜ~ìë= píêÉáí= ÖÉÖÉÄÉå
Ü~ÄÉK=aáÉ=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=ÄÉJ
âçããÉ=åìå=RMM=bìêç=a~ÅÜJ
é~ÅÜí= áã= g~ÜêK= łtáê= Ü~ííÉå

ìåë= Ç~ë= ÉíJ
ï~ë= ~åÇÉêë
îçêÖÉëíÉääíK
råë=ëÅÜïÉÄíÉ
ÉáåÉ= Öê∏≈ÉêÉ
péÉåÇÉ=ÑΩê=ÉáJ
åÉå= ÖìíÉå
wïÉÅâ= îçêI
Éíï~= ÑΩê= ÇÉå
háêÅÜëÉÉäíÉê
háåÇÉêÖ~êíÉåK
^ÄÉê= Ç~ë= áëí
áã= p~ãíÖÉJ
ãÉáåÇÉ~ìëJ
ëÅÜìëë= åáÅÜí
ÇìêÅÜÖÉÖ~åJ
ÖÉå6I= ëç= ÇÉê
_ΩêÖÉêãÉáëJ
íÉêK
==e~åëJgΩêÖÉå
t~ÅÜÉåÇçêÑ
îçå=ÇÉê=bKlk
^î~Åçå= ÄÉJ
êáÅÜíÉíÉI= Ç~ëë
łïáê= ÇáÉëÉë
g~Üê= ëÅÜçå
ΩÄÉê= TMM= ^åJ
íê®ÖÉ= ÄÉâçãJ
ãÉå= Ü~ÄÉå6
Ó= îçå= fåîÉëJ
íçêÉåI=ÇáÉ=Ç~ë
báåîÉêëí®åÇJ
åáë= ÑΩê= ÇáÉ
pçä~êëíêçãJ
^Äå~ÜãÉ
ÉáåÑçêÇÉêåK

łaÉê= dÉëÉíòÖÉÄÉê= Ü~í= Ç~ÑΩê
ÖÉëçêÖíI= Ç~ëë= ïáê= áã= a~ìÉêJ
ëíêÉëë= ëáåÇ6I= ãÉáåíÉ= Éê
ëÅÜãìåòÉäåÇK= aáÉ= hÉÜêëÉáíÉ
ÇÉê=jÉÇ~áääÉ=ÄÉáã=mÜçíçîçäJ
í~áâJ_ççã=ëÉáÉå=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêJ
äáÅÜÉå= kÉíò~ìëÄ~ìíÉåI= ÇáÉ
ÇÉå= píêçãéêÉáë= å~ÅÜ= çÄÉå
íêáÉÄÉåK= ł^ìë= ãÉáåÉê= páÅÜí
áëí= Ç~ë= Ñ~ëí= ãáí= ÉáåÉê= îÉêJ
â~ééíÉå= píÉìÉêÉêÜ∏ÜìåÖ= òì
îÉêÖäÉáÅÜÉå6I= ëç= t~ÅÜÉåJ
ÇçêÑK=bê=ëÉá=~ÄÉê=âÉáå=mÜçíçJ

îçäí~áâÖÉÖåÉêI=ëçåÇÉêå=ëçÖ~ê
ëÉäÄëí=_ÉíêÉáÄÉêK=pÉáåÉ=éêáî~J
íÉ= pçä~ê~åä~ÖÉ= Ü~ÄÉ= Äáëä~åÖ
OMMP=Ó=ïÉÖÉå=ÇÉë=pìéÉêëçãJ
ãÉêë=Ó=~ã=ãÉáëíÉå=ìåÇ=OMMT
~ã= ïÉåáÖëíÉå= pçååÉåëíêçã
ÉêòÉìÖíK= aáÉ= _ΩêÖÉêJ^åä~ÖÉ
áå= háêÅÜëÉÉäíÉ= ÇΩêÑíÉ= å~ÅÜ
báåëÅÜ®íòìåÖ= îçå= o~áåÉê
_çÜä= ~ìë= ÇÉê= fKaJ_~ìJdÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ìã= ÇáÉ
OR=MMM=háäçï~ííëíìåÇÉå= à®ÜêJ
äáÅÜ= éêçÇìòáÉêÉåK= a~ë= ëÉá
êÉÅÜåÉêáëÅÜ= ÖÉåìÖ= ÑΩê= ëÉÅÜë
Äáë= ~ÅÜí= báåÑ~ãáäáÉåÜ®ìëÉêK
łfÅÜ=éÉêë∏åäáÅÜ=ò~ÜäÉ=ÑΩê=ÇáÉ
háäçï~ííëíìåÇÉ= ÖÉêå= òïÉá
`Éåí= ãÉÜêI= ïÉåå= ëáÉ= ~ìë
båÉêÖáÉ= âçããíI= ÇáÉ= ìåë
åáÅÜí=ÖÉÑ®ÜêÇÉíK=táê=ãΩëëÉå
Ç~ë= pçååÉåäáÅÜí= åçÅÜ= ïÉáí
ãÉÜê=åìíòÉå=~äë=ÄáëÜÉê6I=ÑçêJ
ÇÉêíÉ= _çÜäK= fKaKJ_~ì= Ä~ìÉ
ëÉáí= Éíï~ë= ãÉÜê= ~äë= òïÉá
g~ÜêÉå= ~ìÅÜ=mÜçíçîçäí~áâ~åJ
ä~ÖÉåK= pçä~êëíêçã= ïÉêÇÉ
åçÅÜ=áåíÉêÉëë~åíÉêI=ïÉåå=ÇáÉ
péÉáÅÜÉêíÉÅÜåçäçÖáÉå= ã~êâíJ
êÉáÑ=ëÉáÉåK=_çÜä=Äê~ÅÜíÉ=cçêíJ
ëÅÜêáííÉ= ÄÉá= iáíÜáìãJfçåÉåJ
^ââìë=òìê=péê~ÅÜÉK
fåÖç= cáÅÜíÉêI= ^ääÖÉãÉáåÉê

sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=p~ãíÖÉãÉáåÇÉJ
ÄΩêÖÉêãÉáëíÉêëI= ®ì≈ÉêíÉ= ÇáÉ
eçÑÑåìåÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ΩêÖÉêJ
mÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉ=êÉáÄìåÖëJ
äçë= ä~ìÑÉå=ã∏ÖÉK=łe~ìëÜÉêê6
hä~ìë=dêìÄÉêíI=~Ä=ãçêÖÉå=çÑJ
ÑáòáÉää= háêÅÜëÉÉäíÉê= lêíëJ
Äê~åÇãÉáëíÉêI= ë~ÖíÉI= ÇáÉ
qÉÅÜåáâ= ïÉêÇÉ= ëáÅÜÉê= âÉáåÉ
mêçÄäÉãÉ= ÑΩê= ÇÉå= aáÉåëíÄÉJ
íêáÉÄ=ãáí=ëáÅÜ=ÄêáåÖÉåK
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= ====t~äíÉê

o~Éã= ÇÉìíÉíÉ= Ç~ë= äçÜåÉåÇÉ
dÉëÅÜ®Ñí=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=^åäÉJ
ÖÉê= ~åW= łtáê= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ
oÉåÇáíÉ= îçå= êìåÇ= ~ÅÜí= mêçJ
òÉåí=ÉêêÉÅÜåÉíK6

_ÉÖìí~ÅÜíÉíÉå=ÖÉëíÉêå=ÇáÉ=ÉêëíÉ=_ΩêÖÉêJmÜçíçîçäí~áâ~åä~ÖÉ=áå=ÇÉê=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=e~êéëíÉÇí=Ó=îKäKW=e~åëJgΩêÖÉå
t~ÅÜÉåÇçêÑ=EbKlk=^î~ÅçåFI=o~áåÉê=_çÜä=ìåÇ=gçÅÜÉå=pÅÜäáÅÜíÉê=EfKaKJ_~ìJdÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêFI=oÉáåÜ~êÇ=táñÑçêíÜ
Esçêëí~åÇëîçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉêJdÄoFI=hä~ìë=pí~êâ=Eáã=sçêëí~åÇ=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉêJdÄoFI=t~äíÉê=o~Éã=EháêÅÜJ
ëÉÉäíÉê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=ìåÇ=áã=sçêëí~åÇ=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉêJdÄoFI=fåÖç=bîÉêë=EbäÉâíêç=bîÉêëFI=fåÖç=cáÅÜíÉê=E^ääÖÉãÉáJ
åÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=p~ãíÖÉãÉáåÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉêëF=ìåÇ=hä~ìë=dêìÄÉêí=EÇÉëáÖåáÉêíÉê=lêíëÄê~åÇãÉáëíÉêFK cçíçW=ÄçÜ


